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- Intro Groene persona’s
- De vijf pijlers van Duijvenstijn
- De ‘Learning journey’ van Kim
- Implementatie Groene persona’s bij Duijvenstijn

Iedereen in de ontwikkelstand. Hoe dan?



Medewerkersprofielen in het groene domein

& de tools om leren en ontwikkelen te stimuleren



Doe de test

https://www.xs-research.com/onderzoek/Groenpactpersonatest
https://Groenepersonas.nl 

https://www.xs-research.com/onderzoek/Groenpactpersonatest
https://groenepersonas.nl/
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Drijfveren en drempels t.a.v. leren en ontwikkelen 

TOP 3 - drijfveren t.a.v. leren en ontwikkelen

1. Om mijn huidige functie beter uit te kunnen 
oefenen

2. Omdat ik het leuk vind

3. Zodat ik goed voorbereid ben op de toekomst

TOP 3 - drempels t.a.v. leren en ontwikkelen

1. Geen tijd

2. Het volgen van trainingen is niet gekoppeld aan 
beloningen (bijv. loon, promotie, status)

3. Ik ben niet voldoende op de hoogte van 
cursussen en opleidingen die ik kan doen





Medewerkers die niet direct gemotiveerd zijn 

om te leren en ontwikkelen, maar een meer

afwachtende houding hebben



Medewerkers die leren en ontwikkelen vanuit 

eigen belang en wanneer de omstandigheden 

daar duidelijk om vragen.



Leergierige medewerkers die bewust aan de slag 

gaan met (persoonlijke) ontwikkeling wanneer er 

handvatten en tools worden aangereikt.



Zelfredzame medewerkers die sterk intrinsiek

gemotiveerd zijn om zich te ontwikkelen en

duidelijke doelen stellen op dit vlak.



NEXT GENERATION GROWERS
https://youtu
.be/_QHdE8
VR140

https://youtu.be/_QHdE8VR140
https://youtu.be/_QHdE8VR140
https://youtu.be/_QHdE8VR140


De wil en bereidheid van de organisatie



Veilige omgeving
https://youtu.be/zLYECIjmnQs



Goede voorbeeld



Intrinsieke motivatie



Leervoorkeur







Learning journey Kim

Future leadership program Hortiheroes



Groei van medewerker en organisatie 
onlosmakelijk met elkaar verbonden



Ga uit van ieders talent



Maak van een 7 een 9



Situationeel leiderschap



Tot slot:  maak het een onderdeel van je DNA



26

Studiereis 
Krachten bundelen voor klimaattransities
Eiwittransitie, biobased, duurzame energie, bodem en circulariteit: een greep uit de onderwerpen die te 
maken hebben met de noodzakelijke klimaattransitie. En waar hard aan wordt gewerkt, onder andere door 
pps’en, door jullie!

Om nieuwe inzichten tegen het licht te houden, innovatieve projecten te laten zien en ervaringen te delen, 
organiseert Katapult een studiereis van zuid naar noord Nederland in drie etappes. Je kunt de etappes los 
van elkaar bezoeken, maar alle drie is natuurlijk leuker. 

Data

22-24 november 2023 Zuidwest Nederland 

13-15 maart 2024  Midden Nederland 

5-7 juni 2024  Noord Nederland 

Informatie en aanmelden: 

https://www.wijzijnkatapult.nl/agenda/duurzame-studiereis/

https://www.wijzijnkatapult.nl/agenda/duurzame-studiereis/
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